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INTRODUCAO

O Balango Social € o documento onde, de forma sistematica e tanto quanto possivel
guantificada, se recolhem e tratam os dados relevantes para a caracterizacdo da realidade
social da organizacgéao.

Agrupando um conjunto exaustivo de elementos estatisticos sobre 0s recursos humanos e
sua evolugdo, pretende-se que o0 presente Balanco Social constitua um valioso meio de
informagdo e um importante instrumento de gestdo, na medida em que sé o conhecimento
rigoroso de “quem somos”, “0 que somos” e “quantos somos” nos permitird definir as metas a

atingir e a politica de gestdo adequada a sua concretizagéao.

Neste Balanco Social teve-se em conta a Estrutura Informal existente no Instituto em
consequéncia da aprovacdo dos Novos Estatutos do IPQ pelo Decreto-Lei n°® 113/2001, de 7
de Abril e posteriormente pelo Decreto-Lei n°® 140/2004, de 8 de Junho.

As novas miss@es entdo atribuidas a este Instituto, obrigaram a uma reestruturacdo dos
Servicos, que ainda ndo pbde ser formalizada em virtude de nao ter saido ainda a aprovacao
do seu Quadro de Pessoal.

Assim, e como ja vinha a acontecer desde ha largos anos, fomos obrigados a funcionar com
uma estrutura informal, face a demora do processo legislativo que regulamente os diplomas
superiormente aprovados.

Assim:

Foram incluidos na ADM (Administracdo) o Nucleo Juridico, o Nucleo de Recursos Humanos,
0 SPQ (Sistema Portugués da Qualidade) e a Divisdo de Programas Comunitarios (PROG).

A DIDI (Direccéo de Inovagdo, Desenvolvimento e Informagé&o) incorpora a DIDC (Divisao de
Inovacéo, Desenvolvimento e Cooperagéao), a DMIRP (Divisdo de Marketing, Informacéo e

Relacbes Publicas) e o Nucleo de Informatica.

Na Direccdo de Servicos de Gestdo (GES), estdo incluidos, para além da Tesouraria e
Contabilidade, a Divisdo de Logistica e o Expediente.

O MET (Metrologia) abrange o Laboratério Central de Metrologia (LCM), o Servico de
Metrologia Legal (METLEG) e o MUSEU de Metrologia

O NOR consiste no Servigo de Normalizagao.

Nao foram considerados neste Balanco Social os colaboradores que se encontram a
desenvolver a sua actividade no Instituto Portugués de Acreditacao, IPAC,IP.



O IPAC aguarda a aprovacao do quadro de pessoal transitério, para proceder a transicao
para este organismo, dos colaboradores referidos no paragrafo anterior, conforme o disposto
no artigo 18° do Decreto-Lei n® 125/2004, de 31 de Maio.

Dados Técnicos

1. A elaboracéo do presente documento teve por base o “esquema-tipo” de Balanco Social
sugerido pelo Secretariado para a Modernizagdo Administrativa, utilizando-se uma
estrutura semelhante a dos anos anteriores, para que seja possivel proceder a andlise
comparativa dos diferentes anos.

2. O presente documento divide-se em dois capitulos: Recursos Humanos e Formagéo
Profissional, dos quais fazem parte diversas rubricas, que abarcam o0s aspectos mais
relevantes de cada matéria.

3. A maioria dos dados tém como data de referéncia o dia 31 de Dezembro de 2005, com
excepcdo das “Entradas” e “Saidas”, “Progressdes” e “Promoc¢fes” e a “Formacao
Profissional”, que abrangem a realidade do ano inteiro.

4. Para efeitos deste Balangco Social foram considerados como “Dirigentes” todos o0s
Coordenadores dos diversos Nucleos (NJURI, NHR, SPQ e NINFO), assim como o
responséavel pela Direc¢éo do DIDI, e pelo MUSEU.

5. Em anexo consta
- Formulério anexo ao DL 190/96, de 9 de Outubro;
- Mapa de Efectivos a 31 de Dezembro de 2005;
- Mapa de Formacéo 2005;
- Relatorio de Formagédo Consolidado



RECURSOS HUMANOS

Em 31 de Dezembro de 2005, o efectivo global do Instituto era de 118 colaboradores, registando um
decréscimo de 17% relativamente a mesma data de 2004 (142 colaboradores), o que vem manter a
tendéncia decrescente que se tinha verificado no ano anterior.

Conforme podera ser observado nos mapas e graficos que seguidamente se apresentam, houve uma
reducédo substancial no n° de efectivos (menos 24 colaboradores que em 2004), devendo-se esta reducdo
a situacbes de aposentacdo, transferéncia, dispensa de pessoal a contrato e a ndo contabilizacdo do
pessoal a exercer funcbes no Instituto Portugués de Acreditacéo, IP.

Comparacao da Distribuicdo do Efectivo por Grupo Pr  ofissional em cada Servico entre
31-12-2004 e 31-12-2005

Sit. Profissional Quadro Além Quadro Contrato
Servicos 2004 2005 2004 2005 2004 2005
ADM 22 19 3 3 6 5
DIDI 28 27 0 0 3 2
GES 17 17 1 1 1 0
MET 24 22 0 0 10 9
NOR 12 12 0 0 1 1
ACR/IPAC 4 0 0 0 10 0
TOTAL 107 97 4 4 31 17

TOTAL DE EFECTIVOS EM 2004 142
TOTAL DE EFECTIVOS EM 2005 118

Comparacao do Efectivo por Servico e Situacdo Profi ~ ssional nos Anos de 2004 e 2005
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Distribuicdo do Efectivo por Servigo e por Sexo
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Distribuicdo do Efectivo por Servico e Situacdo Pro  fissional
SITUACAO QUADRO ALEM QUADRO CONTRATO~DE SUB-TOTAL TOTAL
PROFISSIONAL PRESTACAO
DE SERVICOS
SERVICO H M H M H M H %l M % %
ADM
ADM| 1 3 2 1 2 5 sl 4 " 76
NJURI[ 1 1 1 50 1 50, 2 1,7
NRH 3 0 o] 3 100 3 2,5
PROG| 2 8 2 20| 8 go| 10 8,5
SPQ| 1 2 1 33 2 67 3 2,5
Sub Total 5 14 2 1 2 3 9 33| 18 67l 27 22,9
DIDI
DIDI| 1 1 1 sof 1 50 2 1,7
NINFO| 3 1 4 100 O of 4 3,4
DIDC 3 1 0 o] 4 100| 4 3,4
DMIRP| 4 15 4 21f 15 79 19 16,1
Sub Total 8 19 0 0 1 1 9 311 20 sol 29 24,6
GES 16 2 ul 16 go| 18 153
MET 0,0
MET| 1 6 1 14| 6 gs| 7 59
Lcm| 1 9 3 6 4 21| 15 791 19 161
METLEG| 3 1 3 751 1 25| 4 3,4
MUSEU 1 0 of 1 100 1 0,8
Sub Total 17 0 0 3 6 8 23 31 26,3
NOR 8 1 5 s 8 el 13 110
TOTAL | 23 74 3 1 7 10 33 85 118
0| 1949 6271 2,54 0,85 593 847 27,97 72,03 100,0
TOTAL DE EFECTIVOS 97 4 17
% 82 3 14




Distribuicdo do Efectivo por Situacdo Profissional

Além Quadro
3,4%

Taxa de Vinculo

Pessoal do Quadro / Efectivos Globais = 82,2%
(Pessoal Além-Quadro + Contrato) / Efectivos Globais = 17,8%

Taxa de Feminizacdo
Total Mulheres / Efectivos Globais = 72%

Embora com a entrada em vigor do Decreto-Lei 113/2001, de 7 de Abril, e posteriormente do Decreto-Lei
n® 140/2004, de 8 de Junho, que aprovam os Novos Estatutos do IPQ, o quadro de pessoal com vinculo
a funcdo publica tenha ficado estanque, impossibilitando assim a entrada de novos trabalhadores, o
acréscimo de 7% registado na Taxa de Vinculo, devido a diminuicdo do n° de efectivos globais
provocada essencialmente pela redugéo do n° de pessoal a contrato (-57%) conforme se pode constatar
no quadro seguinte. Este facto veio também provocar o decréscimo de 1,2% na taxa de feminizacao,
relativamente a 2004.

Evolucéo do Efectivo

Diferenca Diferenca  Diferengca  Diferenca
2001 2002 2003 2004 2005 Percentual Percentual Percentual Percentual
(01-02) (02-03) (03-04) (04-05)

Quadro 144 123 123 107 97 -14,6% 0,0% -13,0% -9,3%

Além-Quadro 6 6 6 4 4 0,0% 0,0% -33,3% 0,0%

Contratg de Prestagéo o8 44 20 31 17 57.1% -9,1% .22 5% -45.2%

de Servigos

Total 178 173 169 142 118 -2,8% -2,3% -16,0% -16,9%
ADM/NRH 6
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Evolucéo do Efectivo
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Distribuicdo do Efectivo por Grupo Profissional

GRUPO TECNICO TECNICO AUXILIAR
PROFISSIONAL DIRIGENTE | SUPERIOR | TECNICO PROFISSIONAL ADMINISTRATIVO TECNICO AUXILIAR | TOTAL
%
ADM
ADM Q 1 1 0 1 0 0 1 4 44
AQ 3 0 0 0 0 0 0 3 33
Contrato 0 0 0 0 0 0 2 2 22
SUB TOTAL 4 1 0 1 0 0 3 9
NJURI Q 1 0 0 0 0 0 0 1 50
AQ 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Contrato 0 1 0 0 0 0 0 1 50
SUB TOTAL 1 1 0 0 0 0 0 2
NRH Q 1 0 0 1 1 0 0 3 100
AQ 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Contrato 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SUB TOTAL 1 0 0 1 1 0 0 3
PROG Q 2 7 0 1 0 0 0 10 |100
AQ 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Contrato 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SUB TOTAL 2 7 0 1 0 0 0 10
SPQ Q 1 0 0 0 0 0 0 1 33
AQ 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Contrato 0 2 0 0 0 0 0 2 67
SUB TOTAL 1 2 0 0 0 0 0 3
SUB TOTAL 9 11 0 3 1 0 3 27
DIDI
DIDI Q 1 0 0 1 0 0 0 2 67
AQ 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Contrato 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SUB TOTAL 1 0 0 1 0 0 0 2
DIDC Q 0 3 0 0 0 0 0 3 75
AQ 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Contrato 0 1 0 0 0 0 0 1 25
SUB TOTAL 0 4 0 0 0 0 0 4
DMIRP Q 1 6 0 10 1 1 0 19 |100
AQ 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Contrato 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SUB TOTAL 1 6 0 10 1 1 0 19
NINFO Q 1 1 0 1 0 0 0 3 75
AQ 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Contrato 0 0 0 1 0 0 0 1 25
SUB TOTAL 1 1 0 2 0 0 0 4
SUB TOTAL 2 11 0 13 1 1 0 27
GES
Q 0 0 0 4 8 0 5 17 94
AQ 1 0 0 0 0 0 0 1 6
Contrato 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SUB TOTAL 1 0 0 4 8 0 5 18
MET
MET Q 1 0 0 4 2 0 0 7 100
AQ 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Contrato 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SUB TOTAL 1 0 0 4 2 0 0 7
LCM Q 1 6 1 1 1 0 0 10 53
AQ 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Contrato 0 6 2 1 0 0 0 9 47
SUB TOTAL 1 12 3 2 1 0 0 19
METLEG Q 1 2 1 0 0 0 0 4 100
AQ 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Contrato 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SUB TOTAL 1 2 1 0 0 0 0 4
MUSEU Q 1 0 0 0 0 0 0 1 100
AQ 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Contrato 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SUB TOTAL 1 0 0 0 0 0 0 1
SUB TOTAL 4 14 4 6 3 0 0 31
NOR
Q 2 4 0 6 0 0 0 12 92
AQ 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Contrato 0 1 0 0 0 0 0 1 8
SUB TOTAL 2 5 0 6 0 0 0 13
TOTAL Q 15 30 2 30 13 1 6 97 82
AQ 4 0 0 0 0 0 0 4 3
Contrato 0 11 2 2 0 0 2 17 14
Ne 19 41 4 32 13 1 8
% 16 35 3 27 11 1 7 118

ADM/NRH
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Taxa de Tecnicidade
(Pessoal Dirigente + Téc. Sup. + Técnico + Téc.-Prof.) / Efectivos Globais = 81%

A taxa de tecnicidade registou em 2005, o mesmo valor que em 2004.

Distribuicao do Efectivo por Grupo Profissional
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[ 2004
ol B 2005
DIRIGENTE  T.SUP. TEC. T. PROF. ADMIN.  AUX.TEC.  AUXIL.
Peso Relativo dos Grupos Profissionais
" . Auxiliar
Administrativo. Técnico
13 1 Auxiliar
7 . 8
Tecnico Dirigente
Profissional 19
32
Técnico Técnico Superior
4 41
Taxa de Enquadramento = Pessoal Dirigente / Efectivos Globais = 16%
Taxa de Enquadramento (Feminizacdo) = Pessoal Dirigente Feminino / Efectivos Globais = 6%

A Taxa de Enquadramento Global apresenta um acréscimo de 2%, relativamente ao ano
2004, devido a redugéo no efectivo global, mantendo-se igual o n° de dirigentes.

No ano anterior, verificava-se em média a existéncia de 1 dirigente por cada 7 colaboradores,
presentemente essa relagéo passou para um dirigente por cada 6 pessoas.

O ligeiro acéscimo registado na Taxa de Enquadramento Feminino resultou igualmente da
reducéo global dos efectivos. Continua a registar-se a existéncia de apenas 7 mulheres num
total de 85, ocupando cargos de dirigentes, em comparacédo com o efectivo Masculino, onde
existem 12 dirigentes num total de 33 homens.

ADM/NRH
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Distribuicdo do Efectivo por Estrutura Habilitacion al

ESTRUTURA 4 ANOS | 6 ANOS | 9 ANOS |11 ANOS |12 ANOS | BACHA- LICENCIA- | POS-GRA- [ MESTRADO | DOUTORA-
N HABILITACIONAL RELATO TURA DUAGAO MENTO
SITUACAO
PROFISSIONAL
QUADRO H 0 0 1 1 3 0 18 0 0 0
M 5 8 8 16 6 2 26 1 2 0
SUB TOTAL 5 8 9 17 9 2 44 1 2 0
ALEM H 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0
QUADRO
M 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0
SUB TOTAL 0 0 0 0 0 0 4 0 0 0
CONTRATO H 0 0 0 1 2 0 2 1 0 1
M 0 0 0 0 1 2 1 4 1 1
SUB TOTAL 0 0 0 1 3 2 3 5 1 2
TOTAL H 0 0 1 2 5 0 23 1 0 1
% 0 0 3 6 15 0 70 3 0
1
M 5 8 8 16 7 4 28 5 3 1
% 6 9 9 19 8 5 33 6 4
Ne 5 8 9 18 12 4 51 6 3 2
% 4 7 8 15 10 3 43 5 3
Distribuicdo do Efectivo por Habilitacdes Literaria s e Sexo
30
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| Homens O Mulheres

Taxa de Formacéao Superior

[(Bacharelato + Licenc.+Pdés-Graduacao+Mestrado+Doutoramento)] / Efectivos Globais = 56%

ADM/NRH
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Taxa de Formacéo Superior (Feminizagdo)
[(Bacharelato+Licenciatura+Pds-Graduagdo+Mestrado) (mulheres)] / Efectivos Globais = 35%

Taxa de Formacéo Superior (Masculinizacao)
[(Bacharelato+Licenciatura+Pds-Graduagao+Mestrado) (homens] / Efectivos Globais = 21%

De acordo com a informacao fornecida na pagina anterior, podemos constatar que continua a existir um
valor bastante elevado de individuos com licenciatura, que se vai traduzir numa Taxa de Formacéo
Superior de 56%, ou seja, mais de metade dos colaboradores tém formacao universitaria.

Ao efectuar o cruzamento das variaveis "Habilitacdes Literarias" e "Sexo", podemos verificar que se
mantém a existéncia de niveis habilitacionais menos elevados na populacao feminina. Com efeito, até 12
anos de escolaridade a populacdo feminina acumula 51% dos seus efectivos, contra apenas 24% no
caso dos homens.

No grafico seguinte é possivel observar a relacdo existente entre as habilitagbes literarias e o sexo,
atendendo ao efectivo masculino (33 Homens) e feminino (85 Mulheres).

Relacao Entre as Habilitag6es Literarias e o Sexo
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Estrutura Etaria do Efectivo

ESCALOES
ETARIOS <25 |25a29|30a34|35a39|40a44|45a49|50a54|55a59| 60a64| 65a69 | TOTAL
SITUACAO
PROFISSIONAL
QUADRO H 0 0 0 4 3 2 7 3 4 0 23
M 0 0 2 11 12 12 24 8 3 2 74
SUB TOTAL 0 0 2 15 15 14 31 11 7 2 97
ALEM H 0 0 0 0 0 0 0 2 1 0 3
QUADRO
M 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1
SUB TOTAL 0 0 0 0 0 0 0 3 1 0 4
CONTRATO H 0 0 5 2 0 0 0 0 0 0 7
M 0 6 3 1 0 0 0 0 0 0 10
SUB TOTAL 0 6 8 3 0 0 0 0 0 0 17
TOTAL H 0 0 5 6 3 2 7 5 5 0 33
M 0 6 5 12 12 12 24 9 3 2 85
o 0 6 10 18 15 14 31 14 8 2 118
% Simples 5 8 15 13 12 26 12 7 2
Acumulada 5 14 29 42 53 80 92 98 100
Nivel Etario Médio = Soma das Idades / Efectivos Globais = 46,8

Distribuicdo do Efectivos por Niveis Etarios
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Caracterizagdo Etaria do Efectivo

Ao efectuar uma breve andlise da Estrutura Etaria do Efectivo, podemos salientar os seguintes
aspectos:

- O nivel etario médio € de 46,8 anos, sendo que mais de 40% do efectivo global € composto por
individuos com menos de 45 anos e apenas 20% dos colaboradores tém idade superior a 54

anos.

- A média de idades dos colaboradores do sexo feminino (46,5 anos), € ligeiramente inferior &
média de idades dos colaboradores do sexo masculino (47,6 anos).

Relagéo entre as Habilitagdes Literarias e a Idade

Grupo Etario | <25| 25229 | 30a34 | 35230 | 40a44 | 45249 | 50a54 | 55a50 [ 60a64 | 65069
Nivel Habilitacional TOTAL
4 Anos de Escolaridade 0 0 0 0 0 0 0 2 1 2 5
6 Anos de Escolaridade 0 0 0 1 0 0 5 1 1 0 8
9 Anos de Escolaridade 0 0 0 0 1 1 5 1 1 0 9
11 Anos de Escolaridade 0 0 1 1 3 5 6 1 1 0 18
12 Anos de Escolaridade 0 1 3 3 2 3 0 0 0 0 12
Bacharelato 0 1 1 0 0 2 0 0 0 0 4
Licenciatura 0 1 2 11 7 3 14 9 4 0 51
P6s-Graduagéo 0 2 3 0 1 0 0 0 0 0 6
Mestrado 0 1 0 0 1 0 0 0 0 3
Doutoramento 0 0 0 2 0 0 0 0 0 2
0 6 10 18 15 14 31 14 8 2 118
Percentagem 0,0 5.1 8,5 15,3 12,7 11,9 26,3 11,9 6,8 1,7
Percentagem Acumulada 0,0 51 13,6 28,8 41,5 53,4 79,7 91,5 98,3 100,0

O cruzamento entre as variaveis "ldade" e "Nivel Habilitacional" permite-nos ndo sé acrescentar
alguns dados relativamente a caracterizagéo actual do efectivo, como também efectuar algumas
consideracgdes sobre a tendéncia global da sua evolucéo.

Os grupos etarios com maior niumero de Licenciaturas sdo o dos 35 a 39 e 50 a 54 anos.

Existem 2 doutorados relativamente jovens, enquadrando-se na classe 35 a 39 anos.

A escolaridade ao nivel da 42 classe encontra-se nos niveis etarios superiores aos 55 anos.

ADM/NRH
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Caracterizacdo Etaria dos Grupos Profissionais e su  a Distribuic&o por sexo

ESCALOES
ETARIOS |<de25|/25a29|30a34|35a39|40a44|45a49|50a54|55a59|60a64| 65a69 | TOTAL
GRUPO
PROFISSIONAL le?2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 %
H 0 0 0 0 0 1 2 4 3 0 10
DIRIGENTE 53
M 0 0 0 0 1 2 4 2 0 0 9
47
SUB TOTAL 0 0 0 0 1 3 6 6 3 0 19
H 0 0 3 4 2 0 2 1 1 0 13
TEC.SUPERIOR 32
M 0 4 2 8 6 0 6 2 0 0 28
68
SUB TOTAL 0 4 5 12 8 0 8 3 1 0 41
H 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TECNICO 0
M 0 1 1 0 0 2 0 0 0 0 4
100
SUB TOTAL 0 1 1 0 0 2 0
H 0 0 0 2 0 0 1 0 0 0 3
TECNICO PROF. 9,4
M 0 1 2 2 3 5 11 4 1 0 29
91
SUB TOTAL 0 1 2 4 3 5 12 4 1 0 32
H 0 0 0 0 1 1 0 0 1 0 3
ADMINISTRATIVO 23
M 0 0 0 1 2 3 4 0 0 0 10
77
SUB TOTAL 0 0 0 1 3 4 4 0 1 0 13
H 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AUXILIAR TEC. 0
M 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1
100
SUB TOTAL 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1
H 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 2
AUXILIAR 25
M 0 0 0 1 0 0 0 1 2 2 6
75
SUB TOTAL 0 0 2 1 0 0 0 1 2 2 8
TOTAL 0 6 10 18 15 14 31 14 8 2 118

Face aos dados apresentados no quadro acima, podemos verificar que existem algumas
diferencas relativamente a estrutura etaria dos diversos grupos profissionais.

O grupo profissional "Auxiliar" , apresenta maior incidéncia em idades superiores a 60 anos.
Um pouco "mais jovens" sdo os colaboradores pertencentes aos grupos "Administrativo” e
"Técnico Profissional”, maioritariamente entre os 40 e o0s 54, sendo o grupo "Técnico
Superior* maioritariamente incidente entre os 35 e os 39.

Cruzando os dados relativos ao "Grupo Profissional® com a distribuicdo do efectivo por
"Sexo", verifica-se que apenas no caso dos Dirigentes a maioria sdo homens. Nos restantes
grupos profissionais a maior parte sdo mulheres, sendo a diferenca mais acentuada, a
verificada nos grupos dos "Técnico Superior" (28 mulheres para 13 homens), "Técnico
Profissional" (29 mulheres para 3 homens) e "Administrativo” (10 mulheres para 3 homens) .

ADM/NRH
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Distribuicédo do Efectivo por Estrutura de Antiguida

de na Carreira / Cargo

ESTRUTURA DE

ANTIGUIDADE <5anos|De5a9| Del0ald|Del5al9| De20a24| De25a29| De 30a35|>35anos| TOTAL
GRUPO
PROFISSIONAL 1 2 3 4 5 6 7 8
H 2 0 1 0 0 5 4 0 12
DIRIGENTE
M 1 1 1 0 1 1 2 0 7
SUB TOTAL 3 1 2 0 1 6 6 0 19
% 16 5 11 0 5 32 32 0
H 6 2 1 1 0 3 0 0 13
TEC.SUPERIOR
M 7 5 10 1 2 2 1 0 28
SUB TOTAL 13 7 11 2 2 5 1 0 41
% 32 17 27 5 5 12 2 0
H 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TECNICO
M 2 1 0 0 1 0 0 0 4
SUB TOTAL 2 1 0 0 1 0 0 0 4
% 50 25 0 0 25 0 0 0
H 1 0 1 1 0 0 0 0 3
TECNICO PROF.
M 4 4 6 7 4 4 0 0 29
SUB TOTAL 5 4 7 8 4 4 0 0 32
% 16 13 22 25 13 13 0 0
H 1 0 1 1 0 0 0 0 3
ADMINISTRAT.
M 0 1 3 0 2 2 2 0 10
SUB TOTAL 1 1 4 1 2 2 2 0 13
% 8 8 31 8 15 15 15 0
H 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AUXILIAR TEC.
M 0 0 1 0 0 0 0 0 1
SUB TOTAL 0 0 1 0 0 0 0 0 1
% 0 0 100 0 0 0 0 0
H 2 0 0 0 0 0 0 0 2
AUXILIAR
M 0 0 0 1 2 1 2 0 6
SUB TOTAL 2 0 0 1 2 1 2 0 8
% 25 0 0 13 25 13 25 0
TOTAL H 12 2 4 3 0 8 4 0 33
M 14 12 21 9 12 10 85
26 14 25 12 12 18 11 118
% 22 12 21 10 10 15 9 0

No caso do pessoal Dirigente, a antiguidade foi determinada pelo n® de anos na carreira, excepto nos casos em
que se trata de comissdes de Servigo de pessoal exterior a func¢ao publica.

Na distribuicdo que figura no quadro acima, bem como nos gréaficos seguintes, damos conta da realidade do IPQ

N

guanto a antiguidade na carreira, dos seus colaboradores do "Quadro”, "Além Quadro"

ADM/NRH
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Estrutura de Antiguidade na Carreira / Cargo

H M Total %
<5 anos 12 14 26 22,0%
5a9 2 12 14 11,9%
10a14 4 21 25 21,2%
15a19 3 9 12 10,2%
20a24 0 12 12 10,2%
25a29 8 10 18 15,3%
30a35 4 7 11 9,3%
> 35 anos 0 0 0 0,0%

Distribuicdo do Efectivo por Niveis de Antiguidade

10,2% 21,2%

O<5
E5a9
mi10al4
O15a19
W20a24
W25a29
@30a35
O> 35

O escaldo com maior n° de colaboradores é o "< 5 anos" , que engloba 22,0% do efectivo total, seguido

dos escaldes dos "10 aos 14 anos" (21%) e

ADM/NRH
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anos"

(15,3%).
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MOVIMENTO DE SAIDAS

Dirigente Téc. Sup. Técnico Téc. Prof. Administ. Auxiliar Total

Transferéncia H 0
M 1 1 2

T 0 1 0 0 0 1 2

Licenga Longa Duracéo H 1 1
M 0

T 0 1 0 0 0 0 1

Aposentacao H 0
M 2 2

T 0 0 0 0 0 2 2

Comisséo de Servigo H 1 1
M 0

T 0 1 0 0 0 0 1

Outras Situaces (*) H 1 1
M 1 1 1 3

T 1 2 4

SUB-TOTAL 2 10

Fim de Comiss&o de H 0
Servigo M 1 1
T 0 0 0 0 0 1

SUB-TOTAL 1 0 0 0 0 0 1

Caducidade C. Trabalho H 1 1
M 1 1 1 3

T 0 2 0 1 0 1 4

Outras Situacdes (*) H 2
M 8

T 0 10 0 0 0 10

SUB-TOTAL 0 12 0 1 0 1 14
TOTAL SAIDAS DO IPQ 1 16 0 3 1 4 25

(*) Pessoal a exercer actividade no Instituto Portugués da Acreditagéo IPAC, IP.
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MOVIMENTO DE ENTRADAS

Dirigente Téc.Sup. Técnico Téc.Prof. Administ. Auxiliar Operario Total

Fim de Licenga sem

vencimento por 1 ano H 0
M
T 0 0 0 0 0 0 0 0
Fim de Requisicdo H
M 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0
SUB-TOTAL 0 0 0 0 0 0 0 0
Nomeagdo para Conselho
de Administragdo H 0
M 1 1
T 1 0 0 0 0 0 0 1
SUB-TOTAL 1 0 0 0 0 0 0 1
Contrato H 0
M 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0
SUB-TOTAL 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL DE 1 0 0 0 0 0 0 1

ENTRADAS NO IPQ
Taxa de Entradas = Total de Entradas / Efectivos Globais = 0,8%

Taxa de Saidas = Total Saidas / Efectivos Globais = 20,3%

Em 2005 registou-se um decréscimo de 3,2% relativamente ao ano anterior no que diz respeito a Taxa de
Entradas .

Relativamente a Taxa de Saidas, esta registou um decréscimo de cerca de 3%.

O decréscimo das entradas e saidas, € o efeito do processo de reestruturacdo, conjugado com a nao
existéncia dum quadro de contrato individual de trabalho, e ainda o reflexo das restricbes impostas pela
Resolucdo do Conselho de Ministros n°® 97/2002, que determinou o congelamento de todas as admissfes
externas para lugares do quadro dos institutos publicos e que suspendeu a possibilidade de se proceder a
novas contratacdes de pessoal para o quadro publico, nomeadamente sob a forma de contratos a termo certo.

As saidas registadas verificaram-se essencialmente com a caducidade de contratos, aposentacdes e o facto
de ndo serem considerados para efeitos do Balanco Social de 2005 os colaboradores do IPQ que se
encontram a exercer a sua actividade no Instituto Portugués de Acreditacéo, IP.
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PROMOCOES

Distribuic&o por Servico

H M Total
ADM 1 1
DIDI 4 4
GES 2 2
MET 1 1 2
NOR 3 3

1 11 12
Distribui¢&o por Grupo Profissional

H M Total
Dirigente 0
Téc. Superior 1 1
Técnico 0
Téc. Profissional 7 7
Administrativo 1 3 4

1 11 12

Taxa de Promocgdes

Promocgdes / Efectivos (Quadro) = 12,4%

O numero de promogdes que tinha registado em 2004 um valor de 10%, regista agora em
2005 um acréscimo de 2,4%. Para este valor contribuiu apenas o nimero de funcionarios que

atingiram os requisitos para tal.

Durante o0 ano de 2005, as promoc¢des verificaram um maior realce no grupo "Técnico
Profissional" (21,9% do total dos Técnicos Profissionais).
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PROGRESSOES

Distribuic&o por Servico

H M Total
ADMINISTRACAO 1 1
DIDI 2 2
MET 0
NOR 0
GES 2 2

0 5 5

Distribui¢&o por Grupo Profissional

H M Total
Dirigentes 1 1
Téc. Superior 1 1
Técnico 0
Téc. Profissional 0
Administrativo 1 1
Auxiliar Técnico 1 1
Auxiliar 1 1

0 5 5

Durante o ano de 2005, verificou-se uma distribuicdo do numero de progressdes , pelos
seguintes grupos de pessoal : "Dirigente" (5,26%), "Técnico Superior"  (3,33%),
"Administrativo"  (7,69%), "Auxiliar Técnico" (100%) e "Auxiliar" (12,5%).

O numero de progressdes dependeu, até 29 de Agosto de 2005, unicamente do niumero de
funcionarios que atingiu 0s requisitos para progressdo, a partir dessa data todas a
progressoes ficaram congeladas, conforme o disposto no n® 1 do artigo 1° da Lei n°® 43/2005,
de 29 de Agosto..

Taxa de Evolucéo na Carreira

(Promocgoes + Progressdes) / Efectivos (Quadro) = 17,5%
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ABSENTISMO

Considerando o total de colaboradores do "Quadro”, "Além Quadro" e "Contrato" (118), que
se encontravam a desempenhar fungdes no Instituto a 31 de Dezembro de 2005, podemos
afirmar que:

A semelhanca do que tem ocorrido em anos anteriores, verifica-se uma predominancia do
sexo feminino em matéria de dias ndo trabalhados. Do total de faltas, 8% foram dadas por
homens e 92% pelas mulheres. E de salientar contudo, a disparidade entre o n° de homens
(33) e 0 n° de mulheres (85).

A Taxa de Absentismo passou para 6%.

O acréscimo de 1% em relacdo ao ano anterior deve-se essencialmente a elevada
percentagem de absentismo por doenca (45,9%), Consulta Médica (15,7%).

Tendo em conta 0 n° de efectivos de cada Servigo e de cada grupo profissional, podemos
afirmar que o maior n° de faltas é registado pelo DIDI (34%), com um numero elevado de
faltas por "Doenca” e "Junta Médica", seguido do MET (28%) com faltas por "Doenca" e
"Maternidade" e do GES (24%), por "Doenca" e "Assisténcia a Filhos Menores". Os servicos
com o valor mais elevado de absentismo sdo os mesmos do ano passado.

Quanto ao grupo profissional que apresenta o maior n°® de auséncias é o de "Técnico

Profissional" (55%) essencialmente por faltas por "Doenca" (4121 horas) , "Consulta
Médica" (982 horas) e "Junta Médica" (833 horas).

Absentismo por Servico e por Sexo

4500+

4000

3500

3000

25004

2000+

1500+

1000 D Homens
500 M vutheres
0- = — - - ” O total
5 a = s 5

Taxa de Absentismo

(Horas de Auséncia/Horas Trabalhaveis) = 6%

ADM/NRH
Marco 2006



Absentismo Por Servigo (Horas)

CAUSAS DE REEIBIMENER MATERNIDADE CONSULTA ASSISTENCIA A| TRABALHADOR CONSULTA POl QONTA e MOTIVOS NAO
ABSENTISMO IGE'T\llI(-)HROESS PATERNIDADE Neye MEDICA DElENG|| @ASAIEe FAMILIARES ESTUDANTE FAhl/\LIIIEBER’AES PEF;lEORlIDAOSDE IMPUTAVEIS TR || ER=U= AL
SERVICO %l
ADM H 0 7 58 0 0 0 28 0 10 103
M 30 86 207 365 97 29 58 7 7 886
SUB TOTAL 30 0 93 265 365 0 97 0 29 86 7 0 17 989
8
DIDI H 38 7 65 504 0 0 7 49 5 0 675
M 44 36 515 1500 7 98 76 425 30 833 7 3711
SUB TOTAL 82 0 43 580 2004 7 98 0 83 474 35 833 7 4386
34
MET H 0 35 7 43 59 4 3 21 0 172
M 222 1084 54 576 1020 118 81 69 192 54 3470
SUB TOTAL 222 1119 61 619 1079 0 122 81 72 213 54 0 0 3642
28
NOR H 0 0 14 0 0 0 0 2 0 16
M 12 63 205 217 14 18 131 5 14 679
SUB TOTAL 12 0 63 219 217 0 14 0 18 131 7 0 14 695
5
GES H 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
M 232 97 330 2221 14 30 166 3 7 3100
SUB TOTAL 232 0 97 330 2221 0 14 0 30 166 3 0 7 3100
24
TOTAL H 38 35 21 180 563 0 4 0 10 98 7 0 10 966
8
M 540 1084 336 1833 5323 7 341 81 222 972 99 833 105 11846
92
578 1119 357 2013 5886 7 345 81 232 1070 106 833 115 12812
4,5% 8,7% 2,8% 15,7% 45,9% 0,6% 2,7% 0,6% 1,8% 8,4% 0,8% 6,5% 0,9%
ADM/NRH 2 2
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Absentismo Por Carreira (Horas)

ASSISTENCIA A . CONSULTA |POR CONTA DO B
CAUSAS DE| MATERNIDADE/ CONSULTA ASSISTENCIA A| TRABALHADOR h - MOTIVOS NAO
FILHOS NOJO ) DOENCA | CASAMENTO MEDICA PERIODO DE p JUNTA | GREVE | TOTAL
ABSENTISMO| | oo o2 PATERNIDADE MEDICA FAMILIARES ESTUDANTE | o e FERIAS IMPUTAVEIS
CARREIRA %
DIRIGENTE H 0 0 21 28
M 35 6 84 84 5 10
SUB TOTAL 0 0 35 6 105 0 84 0 5 38 0 0 0 273
2
TECNICO H 0 35 21 135 45 4 0 10 42 3 10 305
SUPERIOR M 156 0 81 466 498 75 32 46 221 17 7 1599
SUB TOTAL 156 35 102 601 543 0 79 32 56 263 20 0 17 1904
15
TECNICO H 0 0 0 0 0 0
M 114 1084 61 183 49 8 1499
SUB TOTAL 114 1084 0 61 183 0 0 49 0 0 8 0 1499
12
TECNICO H 38 0 44 483 0 7 5 577
PROFISSIONAL M 38 139 938 3638 77 161 103 445 58 833 84 6514
SUB TOTAL 76 0 139 982 4121 77 161 0 103 452 63 833 84 2001
55
ADMINISTRATIVO H 0 0 1 14 21 0 0 36
M 232 60 252 233 7 56 181 13 14 1048
SUB TOTAL 232 0 60 253 247 0 7 0 56 202 13 14 1084
AUXILIAR H 0 0 0
TECNICO M 21 77 45 143
SUB TOTAL 0 0 0 21 77 0 0 0 0 45 0 0 0 143
1
AUXILIAR H 0 0 0 0 0
M 21 89 610 14 12 70 2 818
SUB TOTAL 0 0 21 89 610 0 14 0 12 70 2 0 0 818
6
TOTAL H 38 35 21 180 563 0 4 0 10 98 8 0 10 967
8
M 540 1084 336 1833 5323 77 341 81 222 972 98 833 105 | 11845
92
578 1119 357 2013 5886 77 345 81 232 1070 106 833 115 | 12812
4,5%| 8,7% 2,8%! 15,7% 45,9% 0,6% 2,7% 0,6%! 1,8%! 8,4% 0,8%! 6,5% 0,9%!
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FORMACAO PROFISSIONAL (Dados Globais)

Devido ao enorme esfor¢o desenvolvido pelo IPQ em 2004, foi possivel atingir em 2005 uma situacao
de equilibrio orcamental que tornou possivel dispender mais verbas no que se refere a formagéo
profissional dos seus colaboradores.

Assim, durante o ano de 2005, foram abrangidos com ac¢des de formacdo 38 colaboradores num
total de 118, o que se traduz num acréscimo de 23% relativamente ao ano de 2004.

As accbes de formacdo realizadas, foram todas externas ao IPQ e abrangeram um total de 988
horas, tendo um custo total de 25.200,94€. O ndmero médio de horas de formacao por colaborador
abrangido que em 2004 tinha sido 17,5 passou em 2005 para 26 horas.

A formagdo em 2005 abrangeu todos os grupos profissionais excepto o de "Auxiliar Técnico" que ja
havia tido formac&o no ano anterior. Assim o grupo dos "Dirigentes” teve 133 horas de formacéo, o de
"Técnico Superior" 542 horas, o de "Técnico" 77 horas, o de "Técnico Profissional" 118 horas, o
"Administrativo" 88 horas e o "Auxiliar* 30 horas.

Os servicos abrangidos pela formagdo em 2005 foram a ADM com 16 participantes, o DIDI com 8, o
GES com 3 e o MET com 11.

As areas com maior incidéncia foram as da Metrologia, Normalizagdo Contabilistica, Gestdo da
Qualidade e Tecnologias de Informacéo.

N° de Colaboradores, por Servico, Abrangidos por A  c¢des de Formagéo

4 Colaboradores Colaboradores
Além ~ <
Quadro d Contrato Total ¢/ Formagdo em ¢/ Formag&o por
Quadro cada Servico Servigo
ADM 12 1 3 16 59% 13,6%
DIDI 7 0 1 8 28% 6,8%
GES 3 0 0 3 10% 2,5%
MET 7 0 4 11 35% 9,3%
NOR 0 0 0 0 0% 0,0%
Total 29 1 8 38
Taxa de Participacdo
( Total de Colaboradores abrangidos / Efectivos Globais) = 32,2%
Taxa de Formacéao por Servico Distribui¢&o por Situacéo Profissional
. Além
14,0%1 Quadro
| 2,6%
12,0% ° Contrato
10,0%- 21,1%
8,0%-
6,0%-1
4,0%-
2,0%-
Quadro
0/
0.0% 76,32%
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Distribuicdo dos Participantes por Grupo Profission al

Aux. Téc.
0,0%

Administrativo

10,5% Auxiliar

2,6%

3 Dirigente
Téc. Prof. 10,5%
10,5%
Técnico
7,9%

Téc. Superior
57,9%

Distribuicdo dos Participantes em relacao ao n° de efectivos de cada Grupo Prof.

NO NO No
Participantes  Participantes Participantes
Formacao Formacao TortJaI
Interna Externa

Dirigente 0 4 4
Téc. Sup. 0 22 22
Técnico 0 3 3
Téc. Prof. 0 4 4
Administ. 0 4 4
Aux. Téc. 0 0 0
Auxiliar 0 1 1
0 38 38

Distribuicdo das Horas de Formacao por Grupo Profis  sional

Auxiliar
3,2%

Aux. Téc.
Administrativos 0%
4,3% Dirigente

12,8%

Téc. Prof.
9,7%

Téc. Superiores
61,6%
Técnicos
8,3%

Tendo em conta os efectivos de cada grupo, a média de horas de formacao mais elevada é registada
no grupo "Dirigente" (33 horas), seguido dos grupos "Técnico Profissional" e "Auxiliar", ambos com
30 horas, Administrativo" (22 horas).
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Distribuicdo das Horas de Formacdo em relacdo ao n®  de efectivos de cada Grupo Profissional

N° de Horas N° de Horas em N° Médio de

Formagao Formagao Horas em
Interna Externa Form. Ext.
Dirigente 0 133 33
Téc. Sup. 0 542 25
Técnico 0 77 26
Téc. Prof. 0 118 30
Administ. 0 88 22
Aux. Téc. 0 0 0
Auxiliar 0 30 30
Total 0 988 26
Custos Totais de Formacéao
o]
N eH;ras N° Pessoas  Custos
Formacdo Abrangidas  (Euros)
ADM 424 16 7.271,00 €
DIDI 207 8 4.184,00 €
GES 64 3 1.500,00 €
MET 293 11 12.245,94 €
NOR 0 0 0,00 €
Total 988 38 25.200,94 €
Custos de Formacao por Servico
14.000,00 €-
12.000,00 £-
10.000,00 €-
8.000,00 €
6.000,00 €
4.000,00 £-
2.000,00 €
0,00 €
ADM DIDI GES MET NOR
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Formacdao Profissional - Dados Comparativos

Diferenca  Diferengca  Diferenca
2002 2003 2004 2005 Percentual Percentual Percentual
(2002-2003) (2003-2004) (2004-2005)
N° Pessoas Abrangidas 21 28 13 38 33% -54% 192%
Ne° de Horas em Formacao| 1.208 910 273 988 -25% -70% 262%
Custos (em euros) €11.293 €£9.332 €£3.610 €25201 -17% -61% 598%

Evolucdo do N° de Participantes

40

35+

30

25+

20

15

104

o

o

2002 2003 2004 2005

Evolucéo do N° de Horas / Evolugéo dos Custos de Fo  rmagéo

€ 31.000 1.500

€25.201
€ 21.000

€ 11.000

€11.203 €0.332

€ 1.000 - \
2002 2003 2004 2005

| —— |

Evolucéo dos Custos de Formacédo

30000 € 25.201
25000+

20000+
150001 €11.293

10000+

5000+

2002 2003 2004 2005

[ | Formacao Interna O Formag&o Externa |
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Custos Totais de Formacéo

N° Horas em N° Pessoas Custos

Formacao Abrangidas  (Euros)
ADM 424 16 7.271,00 €
DIDI 207 8 4.184,00 €
GES 64 3 1.500,00 €
MET 293 11 12.245,94 €
NOR 0 0 0,00 €
Total 988 38 25.200,94 €

Custos de Formacao Por Servigco

€ 14.000+

€ 12.000+

€ 10.000+

€ 8.000+

€ 6.000+

€ 4.000+

€ 2.000+

€ 0

ADM
DIDI
GES
LNM
NOR

Custo Médio da Formacao
Por Funcionario = Custo Total Formacao / Efectivos Globais = 213,57€

Por Funcionario Abrangido = Custo Total Formacao/N° de Participantes = 663,00€

Foram frequentadas, ao todo 988 horas de formacgéo, o que equivale a cerca de 26 h
por colaborador abrangido. Houve um aumento do nimero de participantes de 13 para
38.

O custo médio aumentou substancialmente devido ao tipo de formacédo em que o IPQ
investiu em 2005, sendo esta de caracter mais técnico e cientifico, abrangendo areas
como a metrologia, contabilidade e logistica para além da informatica na Optica do
utilizador.

Os totais aumentaram de 3.610,00€ para 25.200,94€, no entanto o nimero total de
horas também aumentou significativamente (de 273 horas para 988).
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CONCLUSOES

Recursos Humanos

Em 31 de Dezembro de 2005, o efectivo global do Instituto era de 118 colaboradores, o que
representa um decréscimo de cerca de 17% relativamente ao ano 2004 (142
colaboradores).

Relativamente ao ano anterior, a Taxa de Vinculo (82%) registou um acréscimo de 7%,
originado pela reducéo de efectivos registada essencialmente pela saida do pessoal afecto
ao servico da Acreditacdo para o Instituto Portugués de Acreditacdo, IPAC, IP, a
caducidade de contratos e a aposentacdo de funcionarios.

A Taxa de Tecnicidade verificada em 2005 (81%), manteve-se estatica relativamente ao
ano anterior.

A Taxa de Formacgdo Superior sofreu um decréscimo de 1%, devido essencialmente ao
facto da maioria dos colaboradores que sairam possuirem formacdo superior, no entanto
51% dos colaboradores possuem habilitac6es de nivel superior.

A Taxa de Feminizacdo teve um decréscimo de cerca de 1%, sendo que os elementos do
sexo feminino representam actualmente 72% do efectivo global. E contudo de referir que,
do efectivo feminino, apenas 8,2% ocupa cargos de dirigente. A este valor op8e-se uma
taxa de 36% para o efectivo masculino.

O IPQ caracteriza-se por possuir uma populacdo de idade mediana, considerando que
cerca de 53% do efectivo tem menos de 49 anos, e o nivel etario médio é de 46,8.

Quanto a Taxa de Promocgdes , registou um acréscimo de 2%. Este valor dependeu
unicamente do niumero de funcionarios com o0s requisitos necessarios para tal.

A Taxa de Absentismo , passou de 5% para 6%, sendo a principal causa deste valor a

grande percentagem de faltas por “Doenca” com 45,9%, “Consulta Médica” com 15,7%,
“Maternidade” com 8,7% e “Junta Médica” com 6,5%.

Formacéao Profissional

Durante o ano de 2005, o IPQ conseguiu encontrar um equilibrio financeiro que permitiu um
maior investimento no que se refere a formacao profissional dos seus colaboradores.

Assim, registou-se em relacdo ao ano anterior um acréscimo de 23% no numero de
colaboradores abrangidos, passando de 13 para 38 o nimero de pessoas, correspondendo
a um total de 988 horas de formacéo.

Aumentaram igualmente os custos associados, passando de 3.610,00€ em 2004 para
25.200,94€ em 2005.

As acclGes de formacdo realizadas incidiram, na sua maioria, ha area da Metrologia,
Contabilidade e Informatica na optica do utilizador.

N&o se registou qualquer ac¢éo de formacao interna.
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1 Recursos humanos Dirigente gjggf; Técnico pr;?;;f:al Administrativo _?gé::i; Auxiliar TOTAL
H 12 13 0 3 3 0 2 33
1.1 Total efectivos M 7 28 4 29 10 1 6 85
T 19 41 4 32 13 118
H 8 11 0 2 3 0 0 33
1.1.1. [Nomeagéo M 5 22 2 28 10 1 6 78
T 13 33 2 30 13 98
H 0 0 0 0 0 0 0 0
1.1.2. Contrato administrativo M 0 0 0 0 0 0 0 0
de provimento T 0 0 0 0 0 0
H 0 0 0 0 0 0 0 2
1.1.3. Contrato de trabalho M 0 0 0 0 0 0 0 1
atermo certo T 0 0 0 0 0 3
H 0 4 0 1 0 0 2 7
1.1.4. Prestacbes de servigos M 0 7 2 1 0 0 0 10
T 0 11 2 2 0 17
H 0 0 0 0 0 0 0 0
1.1.5. |Outros M 0 0 0 0 0 0 0 0
T 0 0 0 0 0 0
1.2 (emE:S’,tlrudtng:th;abro) Homens Mulheres Total
Até 18 anos 0 0 0
18-24 0 0 0
25-29 0 6 6
30-34 5 5 10
35-39 6 12 18
40 - 44 3 12 15
45 - 49 2 12 14
50 - 54 7 24 31
55 - 59 5 9 14
60 - 64 5 3 8
65 - 69 0 2 2
70 e mais 0 0 0
Nivel médio de antiguidade:
1.3 Soma das idades 47,6 46,5 46,8
Total de efectivos
1.4 EstrutL(J;?nag ;l?ngngze;ngtt:)?cr)r)elra) Homens Mulheres Total
Até 5 anos 12 14 26
5a9 2 12 14
10al14 4 21 25
15a19 3 9 12
20a24 0 12 12
25a29 8 10 18
30a35 4 7 11
Mais de 36 anos 0 0 0
Nivel médio de antiguidade:
15 Soma das idades 12,9 13 13

Total de efectivos
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1.6 Trabalhadores estrangeiros Homens Mulheres Total
1.6.1. De paises da UE 1 0 1
1.6.2. |Dos PALOP 0 0 0
1.6.3. Do Brasil 0 0 0
1.6.4. De outros Paises 0 0 0
1.7 Trabalhadores deficientes 0 0 0
1.8 E(Set:::t;;a d';agilif:%rzl) Homens Mulheres Total
Menos de 4 anos de escolaridade 0 0 0
4 anos de escolaridade 0 5 5
6 anos de escolaridade 0 8 8
9 anos de escolaridade 1 8 9
11 anos de escolaridade 2 16 18
12 anos de escolaridade 5 7 12
Bacharelato ou curso médio 0 4 4
Licenciatura 23 28 51
Pés-Graduagéo 1 5 6
Mestrado 0 3 3
Doutoramento 1 1 2
19 ( duAriTtlssc())Zio) Dirigente gjggf; Técnico pr;?;;g::al Administrativo _?gé::i; Auxiliar TOTAL
H 0
1.9.1. Nomeag&o M 1 1
T 0 0 1
H 0
1.9.2. Contrato administrativo M 0
de provimento T 0 0 0
H 0
1.9.3. Contrato de trabalho M 0
a termo certo T 0 0 0
H 0
1.9.4. Prestacbes de servigos M 0 0
T 0 0 0
H 0
1.9.5. Outros M 0
T 0 0 0
1.9.6 Total 0 0 1
1.10 ( durasniledgsano) Dirigente gjggf; Técnico pr;?;;f:al Administrativo _?gé::i; Auxiliar TOTAL
H 2 1 3
1.10.1. |Do quadro M 1 1 1 3 6
T 3 0 9
H 3 3
1.10.2. |Forado quadro M 1 10 1 1 13
T 13 0 16
1.10.3 |Total 16 0 25
111 Motlvzjg;ifgiizs dos Dirigente gjggf; Técnico pr;?;;g::al Administrativo _?gé::i; Auxiliar TOTAL
1.11.1. |Falecimento 0
1.11.2. |Exoneragé&o 0
1.11.3. |Aposentacao 1 1
1.11.4 |Limite de idade 1 1
1.11.5 |Aposentacdo compulsiva 0
1.11.6 |Demisséo 0
1.11.7 |Mdatuo acordo 0
1.11.8 |Outros 4 2 1 1 8
1.11.9 Total 4 0 10
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1.12 Motivo das Saidas dos Dirigente TeCHIFO Técnico Tgcn.lco Administrativo At'an!ar Auxiliar TOTAL
agentes Superior profissional Técnico
1.12.1. |Falecimento
1.12.2. |Aposentacéo
1.12.3. |Limite de idade
1.12.4 |Aposentagdo compulsiva
1.12.5 |Demissdo
1.12.6 |Mutuo acordo
1127 Denuncia de qualquer das
partes
1.12.8 |Resciséo pelo agente
1.12.9 |Outros
1.12.10 Total 0 0 0 0 0 0
1.13 Motivos das saidas do pessoal contratado de presta¢ 8o de servi¢os Numero de saidas
1.13.1 |Caducidade 4
1.13.2 |Mdatuo acordo
1.13.3 |Denuncia de qualquer das partes
1.13.4 |Rescisao pelo contratado
1.13.5 |Outros 10
1.13.6 |Total 14
Nota: Ao total das saidas deve ser acrescentado um dirigente que terminou a Comisséo de Servico.
114 Postos de Trabalho néo oc.upados por dificuldade de Categoria/Profissdo Ne de postos de trabalho
provimento
1.14.1 |A Entrada em vigor do Decreto-Lei n° 113/2001, de 7 de Abril, e
posteriormente do decreto-Lei n°® 140/2004, de 8 de Junho, veio
congelar o quadro da Funcéo Publica, pelo que ndo existem lugares
n&o ocupados no quadro do IPQ.
1.14.2 |Impugnacéo de concurso
1.14.3 |Auséncia de descongelamento de vagas
1.14.4 |Outras
1.15 Promogo~e s/ Dirigente TeCHIFO Técnico Tgcmco Administrativo At'an!ar Auxiliar TOTAL
progressdes Superior profissional Técnico
H 1 1
1.15.1. |PromogGes M 1 7 3 11
T 0 1 0 7 4 0 12
H 0
1.15.2. |Promoges por mérito M 0
excepcional T 0 0 0 0 0 0 0
H 0
1.15.3. |Progressbes M 1 1 1 1 1 5
T 1 1 0 0 1 1 5
H 0 0 0 0 1 0 0 1
1.15.4. |Total de Promog&es/ M 1 2 0 7 4 1 1 16
Progressdes T 1 2 0 7 5 1 17
116  |Reconversces/ 0 0 0 0 0 0 0 0
reclassificagdes
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1.17 Modalidades de horario Dirigente TeCHIFO Técnico Tgcn.lco Administrativo At'an!ar Auxiliar TOTAL
Superior profissional Técnico
1.17.1 |Horério rigido 0
1.17.2 |Horérios flexiveis 29 2 28 6 1 6 72
1.17.3 |Horérios desfasados 0
1.17.4 |Jornada continua 8 1 4 4 17
1.17.5 |Trabalho por turnos 0
1.17.6 |Trabalhador estudante 0
117.7 Assisténcia a descendentes 0
menores
1.17.8 |Tempo parcial 0
1.17.9 |Isenc¢é&o de horério 13 10 3 2 28
Amamentacgé&o 1 1
1.18 Trabalho extraordinario, nocturno e em dias de desc  anso semanal, complementar e feriados N° de Horas
H 302
1.18.1 |Trabalho extraordinario M 19
T 321
H
1.18.2 |Trabalho extraordinario compensado por duracgéo do periodo normal de trabalho M
T 0
H
1.18.3 |Trabalho extraordinario compensado por acréscimo do periodo de férias M
T 0
H
1.18.4 |Trabalho nocturno M
T 0
H 7
1.18.,5 |Em dias de descanso complementar M 113
T 120
H
1.18.6 |Em dias de descanso semanal M
T 0
H 0
1.18.7 |Em dias feriados M 28
T 28
1.19 Ausenmas.ao Dirigente TeCHIFO Técnico Tgcn.lco Administrativo At'an!ar Auxiliar TOTAL
trabalho (Dias) Superior profissional Técnico
H 0 0
1.19.1. |Casamento M 11 11
T 0 0 0 11 0 0 0 11
H 5 0 5
1.19.2. |Maternidade/paternidade M 0 154 154
T 0 5 154 0 0 0 0 159
H
1.19.3. |Nascimento M
T 0 0 0 0 0 0 0 0
H 0 3 0 0 3
1.19.4. |Falecimento de familiar M 5 11 19 8 3 46
T 5 14 0 19 8 0 3 49
H 6 0 64 2 0 0 72
1.19.5. |Doenca M 5 78 26 519 33 11 87 759
T 5 84 26 583 35 11 87 831
H 0
1.19.6. |Doenca prolongada M 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0
H 0 0 0 0
1.19.7. |Assisténcia a familiares M 22 23 1 2 48
T 0 22 0 23 1 0 2 48
H 0 0
1.19.8. |Trabalhador estudante M 4 7 11
T 0 4 7 0 0 0 0 11
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1.19 tgl:jjgg'?;i:; Dirigente gjggf; Técnico pr;?;;g::al Administrativo _?gé:::; Auxiliar TOTAL
H 6 1 3 0 0 10
1.19.9 |Por conta do periodo M 1 34 63 25 6 10 139
de férias T 1 40 0 64 28 6 10 149
H 0
1.19.10. |Por perda de vencimento M 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0
H 0
1.19.11. |Cumprimento de pena M 0
disciplinar T 0 0 0 0 0 0 0 0
H 0 0
1.19.13 |Injustificadas M 5 5
T 0 5 0 0 0 0 0 5
H 22 0 11 0 0 0 33
1.19.14 |Outras M 99 25 280 78 3 13 498
T 0 121 25 291 78 3 13 531
1.19.16 |Total 11 295 212 991 150 20 115 1794
1.20 Horas néo trabalhadas Dirigente Técnlf:o Técnico Tg’cn.lco Administrativo At'an!ar Auxiliar TOTAL
Superior profissional Técnico
H 0
1.20.1. |Actividade sindical M 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0
H 10 0 0 0 10
1.20.2. |Greve M 7 0 84 14 105
T 0 17 0 84 14 0 0 115
2 Encargos com pessoal Valor em euros
21 Remuneracéo base 2.347.772,24
22 Trabalho extraordinario 1.553,72
2.3 Trabalho nocturno 0,00
2.4 Trabalho em descanso semanal, complementar e feriados 2.143,34
25 Disponibilidade permanente 0,00
2.6 Outros regimes especiais de prestacao de trabalho 0,00
2.7 Risco, penosidade ou insalubridade 0,00
2.8 Fixacao na periferia 0,00
2.9 Trabalho por turnos 0,00
2.10 Abono para faltas 956,46
211 Participag&o em reunides 0,00
212 Ajudas de custo 44.431,33
213 Transferéncia de localidade 0,00
2.14 Representacéo 65.231,47
2.15 Secretariado 4.184,92
2.16 Outros 314.875,27
217 Total 2.781.148,75
2171 Leque salarial liquido: Maior remun~eracéo b,ast.e liguida 5565
Menor remuneracg&o base liquida
3 Higiene e seguranga
In itinere
Acidentes em servico Menos de | 60 dias ou
3.1 60 dias de| mais de Mortais Total N.Ienos de .60 60 dias ou Mortais
baixa baixa dias de baixa mais de baixa
311 Numero total de acidentes 0 0 0 0 0 0
31.2 NQmero de acidentes com 0
baixa
313 NUmerq de dias perdidos 0
com baixa
5
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3.14 Numero de casos de incapacidade permanente declarados no ano 0
3.15 Numero de casos de incapacidade permanente absoluta 0
3.1.6 Numero de casos de incapacidade permanente parcial 0
3.1.7 Numero de casos de incapacidade permanente absoluta para o trabalho habitual 0
3.1.8 Numero de casos de incapacidade temporéria e absoluta 0
3.19 Numero de casos de incapacidade temporéria e absoluta 0
3.2 Doencas profissionais Numero de casos Numero de dias perdidos
3.2.1 0 0 0
3.2.2 0 0 0
3.2.3. 0 0 0
3.2.3. 0 0 0
3.2.4. 0 0 0
3.25 0 0 0
3.3 Actividades de medicina do trabalho 0
331 Numero de exames médicos efectuados 0
3.3.1.1 |Exames de admissdo 0
3.3.1.2 |Exames periddicos 0
3.3.1.3 |Exames ocasionais e complementares 0
3.3.1.4 |Exames de cessacao de fungdes 0
3.3.2 Despesa com a medicina do trabalho (em euros) 0
3.33 Numero de visitas aos postos de trabalho 0
3.4 Comissoes de higiene e seguranca 0
3.4.1 Reunibes anuais de higiene e seguranga 0
342 Visitas aos locais de trabalho 0
|3.5 |NUmero de pessoas reclassificadas ou recolocadas em resultado de acidentes de trabalho 0
3.6 Accdes de formag&o e sensibilizagdo em matéria de segurancga 0
3.6.1 Numero de ac¢des desenvolvidas 0
3.6.2 NuUmero de pessoas abrangidas pelas acgoes 0
3.7 Custos com a prevengao de acidentes e doengas profi  ssionais Valor em euros
3.7.1 Encargos de estrutura de medicina do trabalho e seguranca no trabalho 7.681,52
3.7.2 Custos com equipamentos de proteccao 0,00
3.7.3 Custos com formag&o em prevencg&o de riscos 0,00
3.74 Outros custos 0,00
4 Formacéo profissional
Duracéo das accdes Até 30 horas De 30 a 59 horas De 60 a 119 horas 120 horas ou mais
4.1 N° total de ac¢des 34 13
4.2 N° de ac¢des internas 0
43 N° de acgdes externas 34 13
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Niveis de qualificacéo Dirigente TeCHIFO Técnico Tgcmco Administrativo At'an!ar Auxiliar TOTAL
Superior profissional Técnico

42 Numero total de 2 24 3 4 4 0 1 38
participantes

421 Nurrjerq de participantes em 0
acgoes internas

422 Nurrjero de participantes em 5 o4 3 4 4 0 1 38
acgoes externas

4.3 Numero total de horas 92 583 77 118 88 0 30 988

431 Nurrjerq de horas em 0
acgoes internas

432 |Numerode horas em 92 583 77 118 88 0 30 988
acgoes externas

4.4 Custos totais de formagéo Valor em contos

441 Custos em ac¢bes internas 0

442 Custos em acgdes externas € 25.200,94

5 PrestacGes Sociais Valor em euros

5.1 Subsidio familiar a criancas e jovens 9.139,56

5.2 Subsidio de casamento 0,00

5.3 Subsidio de nascimento 0,00

5.4 Subsidio de aleitag&o 0,00

55 Abono complementar a criangas e jovens deficientes 0,00

5.6 Subsidio de educagé&o especial 0,00

5.7 Subsidio mensal vitalicio 0,00

5.8 Subsidio de funeral 0,00

5.9 Subsidio de refei¢céo 86.893,18

5.10 Prestac&o de accao social complementar 0,00

5.11 Subsidio por morte 0,00

5.12 Outras 0,00

5.12 PrestacOes de accéo social complementar Valor em euros

5.12.1 |Grupos desportivos/casa de pessoal (ou equivalente) 0

5.12.2 |Refeitorios 0

5.12.3 |Infantérios 0

5.12.4 [Colbnias de férias 0

5.12.5 |Apoio a estudos 0

5.12.6 |Adiantamentos e empréstimos 0

5.12.7 |Outras 0

5.1.6 Subsidio de educagé&o especial 0

5.1.7 Subsidio mensal vitalicio 0

5.1.8 Subsidio de funeral 0

5.1.9 Subsidio de refei¢céo 0

5.1.10 |Prestacéo de accao social complementar 0

5.1.11 |Subsidio por morte 0

5.1.12 |Outras 0

6 Relag6es Profissionais

6.1. Organizac&o e actividade sindical no servigo 0

6.1.1 Numero de trabalhadores sindicalizados 10

6.2 Comissodes de trabalhadores

6.2.1 Numero de elementos pertencentes a comissdes de trabalhadores

6.2.2 Numero total de votantes
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Disciplina

6.3

6.3.1 NuUmero de processos transitados do ano anterior 0
6.3.2 NuUmero de processos instaurados durante o ano 0
6.3.3 Numero de processos decididos 0
6.3.4 NuUmero de processos transitados para 0 ano seguinte 0
6.3.4.1 |Arquivado 0
6.3.4.2 |Repreensdo escrita 0
6.3.4.3 |Multa 0
6.3.4.4 |Suspenséo 0
6.3.4.5 |Inactividade 0
6.3.4.6 |Aposentagdo compulsiva 0
6.3.4.7 |Demissdo 0
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Cddigos Utilizados na Elaboracao dos Mapas de Efect

Grupo Profissional

1 - Dirigente/ Coordenador

2 - Técnico-Superior (inclui Especialista de Informatica)

3 - Técnico (inclui Operador de Sistemas)

4 - Técnico-Profissional

5 - Administrativo (inclui Tesoureiro)

6 - Auxiliar Técnico

7 - Auxiliar (inclui Aux. Administrativo, Aux. Limpeza, Motorista, Telefonista)

Situacéo Profissional

1 - Quadro

2 - Além - Quadro (Engloba Comisséo de Servigo e Requisi¢ao)
3 - Outros ( Prest. de Servigos e Contrato a Termo Certo)

Estrutura Habilitacional

1- 4 anos de escolaridade
2 - 6 anos de escolaridade
3 - 9 anos de escolaridade
4 - 11 anos de escolaridade
5- 12 anos de escolaridade

6 - Bacharelato ou curso médio

7 - Licenciatura

8 - Pés-Graduacao
9 - Mestrado

10 - Doutoramento

Estrutura Etaria

1 - Até 19 anos
2-De20a?24
3-De25a29
4-De30a34
5-De35a39
6-De40a44
7 - De 45 a 49
8-De 50ab4
9-Deb55a59
10-De 60 a 64
11 - De 65 a 69
12 - 70 e mais

ADM/NRH
Margo 2005

Estrutura de Antiguidades

1 - Menos de 5 anos
2-De5 a9
3-Del0al4
4-Del5a19
5-De20a?24
6-De25a29
7-De30a35

8 — Mais de 35
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MAPA DE EFECTIVOS - 31 DE DEZEMBRO DE 2005

Estrutura de

Estrutura de

Servico Grupo CATEGORIA NOMES sexo| St |Habilitago | Estrutura |- Ge idage | Antiguidade
Prof. Prof. | Literaria Etaria no Cargo na Carreira

ADM 1 Presidente do Conselho de Administragéo|Jorge Manuel Diogo Marques dos Santos M AQ 7 1

ADM 1 Vogal do Conselho de Administracao Maria José Celestino Soares Rodrigues Pereira Britq F AQ 7 1

ADM 1 Vogal do Conselho de Administracéo Manuel José Ferreira Duarte Figueira M AQ 7 10 1
ADM 1 Chefe de Divisao Candida Isabel Martins Pires F Q 9 2 3
ADM 2 Assessor Principal Carlos Henrique de Borges Tavares M Q 7 6
ADM 4 Técnico Profissional Especialista Maria Elisabete Rosado Coelho Pilar F Q 4 3
ADM 7 Auxiliar Administrativa Maria Edite Lourenco Morais F Q 1 11 4
ADM 7 Motorista de Ligeiros Anténio Mério Sécio Vieira M CPS 5 4 1
ADM 7 Motorista de Ligeiros Paulo Sérgio Guedes Nogueira M CPS 4 4 1
ADM/NJURI 2 Assessor Principal Rogério Pereira Mendes M Q 7 10 1 6
ADM/NJURI 2 Técnico Sup. 22 classe Elsa Solange Martins Ferrao F CPS 8 4 1
ADM/NRH 2 Técnico Superior de 12 classe Clara Maria dos Santos Ferreira Nunes F Q 7 7 1 1
ADM/NRH 5 Chefe de Seccéo Maria Jorge Faleiro Chagas F Q 4 8 6
ADM/NRH 4 Técnico Profissional Principal Isabel Maria Fernandes Silva Gomes F Q 5 4 1
ADM/PROG 1 Chefe de Divisao Julio Alberto Cardoso Soares M Q 7 8 2 5
ADM/PROG 1 Chefe de Divisao Rosa Maria Tomas Silva Pereira F Q 7 9 7
ADM/PROG 2 Assessor Principal Jorge Abel Soeiro Pinheiro Alves M Q 7 8 6
ADM/PROG 2 Técnico Superior Principal Isabel Alexandra de Ascensdo Gomes Pisco F Q 7 5 3
ADM/PROG 2 Técnico Superior Principal Luisa Maria Rodrigues da Silva F Q 7 6 3
ADM/PROG 2 Técnico Superior Principal Maria Adelaide Marques Rodrigues F Q 7 6 3
ADM/PROG 2 Técnico Superior Principal Maria Cristalina de Melo Xavier e Silva Gomes F Q 7 5 3
ADM/PROG 2 Técnico Superior Principal Maria Diamantina Sim&o Pereira Catela F Q 7 5 3
ADM/PROG 2 Técnico Superior Principal Paula de Jesus Nunes Valentim F Q 7 5 3
ADM/PROG 4 Técnico Profissional Especialista Principal|Maria Amélia de Azevedo Dias F Q 4 9 5
ADM/SPQ 2 Assessor José Luis Belona da Graga M Q 1 7 1 2
ADM/SPQ 2 Técnico Sup. 22 classe Ana Llcia Barbosa Ferreira Pinto F CPS 8 3 1
ADM/SPQ 2 Técnico Sup. 22 classe Maria Jodo Marquilhas Godinho F CPS 8 3 1
DIDI 2 Assessor Principal Ricardo Jorge Gomes Fernandes M Q 7 8 1 5
DIDI 4 Técnico Profissional Especialista Principal|Ana Maria Gomes da Silva Mendes Reboucgo F Q 5 7 6
DIDI/DIDC 2 Assessor Principal Helena Cristina Guedes Ricardo F Q 7 6 3
DIDI/DIDC 2 Assessor Principal Lourdes Anete Lopes Fernandes de Freitas F Q 7 8 6
DIDI/DIDC 2 Assessor Principal Maria de Fatima Monteiro F Q 7 8 6
DIDI/DIDC 2 Técnico Sup 22 classe Isabel Assung&o Sarmento dos Inocentes F CPS 8 4 1
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MAPA DE EFECTIVOS - 31 DE DEZEMBRO DE 2005

Estrutura de

Estrutura de

Servico Grupo CATEGORIA NOMES sexo| St [Habilitacdo | Estrutura |- o idade | Antiguidade
Prof. Prof. | Literaria Etéria :
no Cargo na Carreira

DIDI/DMIRP 1 Chefe de Diviséo Maria Jodo de Vasconcelos Morais Coelho Graga F Q 7 7 3 4
DIDI/DMIRP 2 Assessor Principal Maria da Conceicao Miranda Martins Baptista Espin F Q 7 9 7
DIDI/DMIRP 2 Assessor Principal Regina Maria Gil Andrade F Q 7 8 2
DIDI/DMIRP 2 Assessor Diana Paula Carapinha da Cunha Lopes F Q 7 5 2
DIDI/DMIRP 2 Especialista de Informéatica Grau 2 Antoénio Manuel Félix Baptista Neves M Q 7 5 2
DIDI/DMIRP 2 Técnico Superior Principal Almerinda Alexandra Fernandes Baptista Evangelist F Q 7 5 3
DIDI/DMIRP 2 Técnico Superior de 12 classe Arlindo Joaquim Neto Antunes M Q 7 6 1
DIDI/DMIRP 4 Técnico Profissional Especialista Principal|Ana Paula Fernandes da Graca F Q 5 5 3
DIDI/DMIRP 4 Técnico Profissional Especialista Principal|lsabel Maria Pereira Silva F Q 7 5 3
DIDI/DMIRP 4 Técnico Profissional Especialista Principal|Maria Clara Silva de Barros F Q 3 8 4
DIDI/DMIRP 4 Técnico Profissional Especialista Ana Paula Martins de Matos Raminhos F Q 2 8 3
DIDI/DMIRP 4 Técnico Profissional Especialista Maria do Carmo Pinto Vieira F Q 4 8 5
DIDI/DMIRP 4 Técnico Profissional Especialista Maria Leonor Santinho Barata Franco F Q 4 8 4
DIDI/DMIRP 4 Técnico Profissional Especialista Maria Manuela da Costa Martinho Araujo F Q 5 7 4
DIDI/DMIRP 4 Técnico Profissional Especialista Maria Ondina R. de Oliveira Miranda F Q 2 8 6
DIDI/DMIRP 4 Técnico Profissional Principal Adrido Francisco Fernandes M Q 5 5 4
DIDI/DMIRP 4 Técnico Profissional Principal Dorinda Maria Costa Inacio Serol F Q 4 7 2
DIDI/DMIRP 5 Assistente Administrativo Principal Mario Raul Derrica Camacho M Q 4 10 1
DIDI/DMIRP 6 Auxiliar Técnico Julieta Cabrita Marcelino Marum F Q 2 8 3
DIDI/NINFO 2 Especialista de Informatica de Grau 1 Paulo Miguel Mesquita Sousa M Q 7 5 3
DIDI/NINFO 2 Especialista de Informéatica Grau 3 José Jacinto Antunes Ramos M Q 7 8 1 3
DIDI/NINFO 4 Técnico de Informética de Grau 1 Nivel 3 |Manuel Anténio Campos da Cunha M Q 3 8 3
DIDI/NINFO 4 Técnico Prof. Principal Eduardo Paulo da Silva Guilherme Lopes M CPS 5 5 1
GES 1 Director de Servi¢os Vicente Dias Martins M AQ 7 9 3 7

GES 4 Técnico Profissional Especialista Principal|Maria Alcina Calvino Marcelino F Q 4 8 5
GES/CONT 5 Chefe de Seccéo Judite Lopes Gil Martins Antunes F Q 4 8 7
GES/CONT 5 Assistente Administrativa Especialista Maria Filomena Nunes Travassos Ferreira Lourenco F Q 2 8 5
GES/CONT 5 Assistente Administrativa Especialista Maria Lisete Gordo Garcia Diogo F Q 3 8 7
GES/CONT 5 Assistente Administrativa Especialista Maria Teresa dos Santos Tavares Faria e Siméo F Q 5 6 3
GES/CONT 5 Assistente Administrativo Especialista Maria Teresa de Sousa Oliveira Ferreira F Q 3 7 2
GES/EXP 4 Técnico Profissional 12 classe Maria Manuela da Silva Sequeira F Q 1 9 1
GES/EXP 7 Auxiliar Administrativo Gertrudes Amélia Tomé do Carmo F Q 1 9 7
GES/EXP 7 Auxiliar Administrativo Maria de Lurdes Salvado Agostinho F Q 1 10 5
GES/EXP 7 Auxiliar Administrativo Maria Odete Neto F Q 1 11 6
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Estrutura de

Estrutura de

Servico Grupo CATEGORIA NOMES sexo| St |Habilitaco | Estrutura |- Ge idage | Antiguidade
Prof. Prof. | Literéria Etéria no Cargo na Carreira

GES/LOG 5 Chefe de Seccao Armando José da Assuncgéo Ferreira M Q 5 4
GES/LOG 4 Técnico Profissional Especialista Principal|Maria Isabel Rodrigues dos Santos F Q 3 8 6
GES/LOG 4 Técnico Profissional de 22 classe Jamana Ribeiro Premigi F Q 3 9 1
GES/LOG 7 Telefonista Aurora Rodrigues Carvalho Moreira Guedes F Q 2 10 7
GES/TES 5 Tesoureiro Ana Paula Nunes Matias Pereira dos Santos F Q 4 7 5
GES/TES 5 Assistente Administrativo Especialista Maria Cristina Maya Murias F Q 4 6 3
GES/TES 7 Auxiliar Administrativo Maria Filomena de Sousa Martinho Vicente F Q 2 5 5

MET 1 Director de Servigos Antdnio Sousa Ribeiro da Cruz M Q 7 9 4 7

MET 4 Técnico Profissional Especialista Principal|Maria Adelaide Rodrigues F Q 4 7 5

MET 4 Técnico Profissional Especialista Principal|Maria Helena Veigas Fernandes F Q 3 8 6

MET 4 Técnico Profissional Principal Maria de Fatima Soares Correia Venceslau F Q 3 10 2

MET 4 Técnico Profissional Principal Maria Manuela da Silva Teixeira Jerénimo Matias F Q 4 8 2

MET 5 Assistente Administrativa Especialista Laurinda da Conceicéo Estanislau Pascoal F Q 4 7 6

MET 5 Assistente Administrativa Especialista Maria de Fatima Francisco Peixoto Dias F Q 4 5 3
MET/LCM 1 Director de Servico Maria Eduarda de Carvalho Pamplona Corte-Real Fi F Q 9 8 2 6
MET/LCM 2 Assessor Principal Maria de Fatima Barroso Silvério Marques F Q 7 8 4
MET/LCM 2 Assessor Principal Noélia Ennes Barreira Duarte F Q 7 9 2
MET/LCM 2 Assessor Principal Florbela Aura do Sacramento Dias F CPS 10 5 1
MET/LCM 2 Assessor Principal Olivier Alain Gérard Penedo Pellegrino M CPS 10 5 1
MET/LCM 2 Assessora Maria Fernanda Leitdo Silva Saraiva F Q 7 6 3
MET/LCM 2 Técnico Superior Principal Isabel Maria Lopes Dias Lo6io F Q 8 6 3
MET/LCM 2 Técnico Superior Principal Isabel Pacheco Sporh F Q 7 6 2
MET/LCM 2 Técnico Superior Principal Maria do Céu Lopes de Sousa Ferreira F Q 7 5 1
MET/LCM 2 Técnico Sup 12 classe Gongalo Nuno Branco Antunes Batista M CPS 7 4 1
MET/LCM 2 Técnico Sup 22 classe Elsa Maria Isqueiro Batista F CPS 7 3 1
MET/LCM 2 Técnico Sup 22 classe José Pedro Conceigcédo M CPS 7 4 1
MET/LCM 2 Técnico Sup 22 classe Sandra Ménica dos Santos Ramos F CPS 9 3 1
MET/LCM 3 Técnico Especialista Principal Maria Isabel Langa Vilhena de Mendonga Lobo F Q 6 7 5
MET/LCM 3 Técnico de 22 classe Rita da Silva Borges Abel F CPS 6 3 1
MET/LCM 3 Técnico de 22 classe Silvia Carreira Gentil F CPS 6 4 1
MET/LCM 4 Técnico Profissional Especialista Principa|Maria Manuela da Silva Patinha Braz Oliveira F Q 4 6 4
MET/LCM 4 Técnico Prof. 12 classe Ana Sofia Pires Sobral Roque F CPS 5 3 1
MET/LCM 5 Assistente Administrativo Especialista José Filipe Sousa Fernandes M Q 5 6 3
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MAPA DE EFECTIVOS - 31 DE DEZEMBRO DE 2005

Estrutura de

Estrutura de

Servico Grupo CATEGORIA NOMES sexol| St |Habiltacdo | Estrutura |, o idade | Antiguidade
Prof. Prof. | Literaria Etaria :

no Cargo na Carreira
MET/METLEG 1 Director de Servi¢os José Nuno Cartaxo Reis M Q 7 10 3 6
MET/METLEG 2 Assessor Principal Manuel Joaquim Pinto Ribeiro de Seabra M Q 7 8 6
MET/METLEG 2 Técnico Superior Principal Jorge Manuel Mendes Antunes M Q 7 6 1
MET/METLEG 3 Técnico Principal Ana Maria dos Prazeres Almeida Camarate de Camj] F Q 6 7 2
MET/MUSEU 2 Assessor Principal Maria Regina Marques Antunes Pais F Q 7 8 1 5
NOR 1 Director de Servigos Valdemar Simdes Afonso Lopes M Q 7 8 6
NOR 1 Chefe de Diviséo Henrique José Sequeira Martins M Q 7 9 6
NOR 2 Assessor Principal Flormundo Agnelo Milagres da Assuncédo Godinho M Q 7 10 4
NOR 2 Assessor Principal Maria Ermelinda de Mira Barros F Q 7 8 5
NOR 2 Assessor Principal Maria Jo&o das Neves Pereira dos Santos Vencesl F Q 7 8 5
NOR 2 Técnico Superior Principal Eduardo Osvaldo Louro da Silva Correia M Q 7 5 2
NOR 2 Técnico Superior de 22 classe Gongcalo Nuno Correia de Almeida Madeira Ferreira M CPS 8 4 1
NOR 4 Técnico Profissional Especialista Principal|Maria Fernanda Cardoso Mota F Q 7 8 4
NOR 4 Técnico Profissional Especialista Principal|Maria Madalena Néri de Brito dos Santos F Q 4 6 4
NOR 4 Técnico Profissional Especialista Alexandra Maria Albuguerque da Silva Isidoro F Q 5 4 2
NOR 4 Técnico Profissional Especialista Elsa Rebelo Felicio Viegas F Q 3 6 4
NOR 4 Técnico Profissional Especialista Maria Luisa dos Santos F Q 2 9 3
NOR 4 Técnico Profissional Especialista Maria Velandina Guerreiro Correia dos Santos F Q 2 8 3
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PLANO DE FORMACAO - 2005

SIT. Entidade Ne de Documento de
SERV. CATEGORIA SEXO [NOMES PROE. CURSO Foma- dora | Horas CUSTO Referéncia DATA
ADM Presidente do C. A. | M |7°r9¢ Manuel Diogo Marques gqQ  |Priving Government INA 57 1.565,00 €|Prop. 07/005 ADM | 17 a 22/7
dos Santos Performance in Portugal
. . Maria Elisabete Rosado . 7all/lle 5
ADM Téc. Prof. Principal F Coelho Pilar Q Secretariado Avangado INA 30 300,00 € | Prop. 09/ADM e 6/12
Aucxiliar ) . . . .
ADM L . F Maria Edite Lourengo Morais Q TEcnicas de Secretariado INA BO 200,00 € Hrop. 10/A DM 24 a 28/10
Administrativa
ADM/NJURI  [Téc. Sup. 28classe | F  [Elsa Solange Martins Ferrdo | CPS ~ SIADAP - Aplicacdo Pratica NPF 14 1.200,00 € 2';;13%H 15-16/11
ADM/NJURI  [Téc. Sup. 23classe | F  [Elsa Solange Martins Ferrdao | CPS Cdigo do Procedimento INA 35 350,00 € 7a1111
Administrativo (para Juristas)
. Clara Maria dos Santos o - Prop.
a - -
ADM/ NRH Téc. Sup. 12 classe F Ferreira NUnes Q SIADAP - Aplicagéo Prética NPF 14 1.200,00 € 27/NRH 15-16/11
. O Novo regime de
ADM/ NRH Téc. Sup. 12classe | £ |Clara Maria dos Santos Q  |Aposentagdo na Admin. INVCGADG | ¢ 150,00 € Prop. 22/NRH 7/10
Ferreira Nunes P AP
Publica
O Novo regime de INA/CGA/DG
ADM/ NRH Chefe de Seccao F Maria Jorge Faleiro Chagas Q Aposentacéo na Admin. AP 6 150,00 € Prop. 22/NRH 7/10
Publica
. Maria Jo&o Marquilhas Técnicas de Comunicagéo em Prop. 20/2005 14-16, 21-23 e
a
ADM/ PQ Téc. Sup. 22 classe F Godinho CPS publico INA 48 350,00 € CG_SPQ 28-29/11
ADM/ SPQ Assessor M 0sé Luis Belona da Gracga Q NP EN ISO 9004 CEQUAL 21 256,50 € PrOgC—ZS5F%OO5 20-22/12
ADM/ SPQ Téc. Sup. 22classe | F |An@LuciaBarbosa Fereira CPS |NP ENISO 9004 CEQUAL | 21 28550€ | roP. 25/2005 20-22/12
Pinto GC-SPQ
NP EN 9001 - Implementacéo 11121318 e
ADM/PROG Chefe de Divisdo M llio Cardoso Soares Q de um Sistema de Gestdo da CEQUAL 35 332,00 € Prop. 30/PROG ' 15/16
Qualidade
. . Isabel Alexandra de O Novo Modelo de Prop.
ADM/PROG Tec. Sup. Principal F Ascensdo Gomes Pisco Q Normalizacéo Contabilistica croc 12 100,00 € 30/PROG 15e22/10




PLANO DE FORMACAO - 2005

SIT. Entidade Ne de Documento de
SERV. CATEGORIA SEXO [NOMES PROF. CURSO Foma- dora | Horas CUSTO Referancia DATA
. ) . NP EN 9001 - Implementacéo
ADM/PROG Téc. Sup. Principal | £ |-Wisa Maria Rodrigues da Q |deum Sistema de Gestéo da CEQUAL | 35 332,00€ | prop.30/PrOG | th121318€
Silva . 19/10
Qualidade
. . Luisa Maria Rodrigues da O Novo Modelo de Prop.
ADM/PROG Téc. Sup. Principal F Siva Q Normalizagio Contabilistica CTOC 12 100,00 € 30/PROG 15 e 22/10
. . Maria Adelaide Marques O Novo Modelo de Prop.
ADM/PROG Téc. Sup. Principal F Rodrigues Q Normalizagio Contabilistica CTOC 12 100,00 € 30/PROG 15 e 22/10
. L Maria Cristalina de Melo O Novo Modelo de Prop.
ADM/PROG Teéc. Sup. Principal F Xavier e Silva Gomes Q Normalizagéo Contabilistica croc 12 100,00 € 30/PROG 152210
. L Maria Diamantina Simao O Novo Modelo de Prop.
ADM/PROG Tec. Sup. Principal F Pereira Catela Q Normalizacdo Contabilistica cTocC 12 100,00 € 30/PROG 15 e 22/10
. . Paula de Jesus Nunes O Novo Modelo de Prop.
ADM/PROG Téc. Sup. Principal F Valentim Q Normalizagio Contabilistica CTOC 12 100,00 € 30/PROG 15 e 22/10
Téc. Prof. Esp. Ana Maria Gomes da Silva 5a9/9
DIDI Princ. F Mendes Rebouco Q Excel INA 30 270,00 € Prop. 81/DMIR 21 a25/11
. Helena Cristina Guedes - Prop. 14/2005
DIDI/ DIDC Assessor Principal F Ricardo Q Assessor Training - EFQM APQ 21 1.322,50 € DIDI/HR 13 a 15/9
DIDI/ DIDC Téc. Sup 22classe | F|!S2Pel Assuncdo Sarmento CPS  |Ganhar Novos Clientes CEGOC 20 960,00€ | Prop. 15/DIDC 16 a 18/11
dos Inocentes
. Ma. Concei¢do Miranda
DIDI/ DMIRP Assessor Principal F . . . Q Dreamweaver MX 2004 NHK 16 178,50 € Prop. 82/DMIR 6 a17/10
Martins Baptista Espinho
. Ma. Conceicdo Miranda . Prop. 85/DMIR e
DIDI/ DMIRP Assessor Principal F Martins Baptista Espinho Q Fireworks MX 2004 NHK 14 178,50 € Prop. 96/DMIR 13 a 21/9
DIDI/ DMIRP Assessor Principal F egina Maria Gil Andrade Q Dregamweaver MX 2004 NHK 16 178,50 € P;r)g") SS(ISI/Dl;\AI\:IIIQRe Data a escolher
DIDI/ DMIRP Assessor Principal F egina Maria Gil Andrade Q Fireworks M X 2004 NHK 14 178,50 € Prop. 84/DMIR  [Data a escolher
DIDI/ DMIRP Especialista de M |Antonio Manuel Felix Q  |Fireworks MX 2004 NHK 14 178,50 € | Prop. 86/DMIR 13-21/9

Informatica - G2

Baptista Neves
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Documento de

SERV. CATEGORIA SEXO [NOMES PROF. CURSO Foma- dora | Horas CUSTO Referancia DATA
DIDI/ DMIRP Especialista de M |Anonio Manuel Felix Q |Flash NHK 18 20350€ | Prop. 90/DMIR | 22/9.a4/10
Informética - G2 Baptista Neves
. o Diana Paula Carapinha da
DIDI/ DMIRP Téc. Sup. Principal F Q Dreamweaver MX 2004 NHK 16 178,50 € Prop. 95/DMIR 6-17/10
Cunha Lopes
DD/ DMIRP | 1€C Prof F  |isabel Maria Pereira Silva Q  Hreehand MX 2004 NHK 14 178,50 € Prop. 87/DMIR 15-23/9
Especialista Prop. 96/DMIR
Téc. Prof. . . . )
DIDI/ DMIRP Especialista F Isabel Maria Pereira Silva Q Hireworks MX 2004 NHK 14 178,50 € Prop. 88/DMIR 18-26/10
Téc. Prof. Esp. Maria Alcina Calvino . Prop. 7all/llle
GES Princ. F Marcelino Q Secretariado Avancado INA 30 300,00 € 35/2005/GES 56 6/12
U INUVU ICLJHIIC uc
X . ~ . INA/CGA/DG Prop.
GES/ CONT Chefe de Secgéo F Judite Antunes Q ﬁggﬁe?tagao na Admin. AP 6 150,00 € 35/2005/GES 7/10
= Armando José da Assungéo . = Prop. 18a21/1022 a
GES/ LOG Chefe de Secgéo M Ferreira Q Métodos de Gestdo de Stocks CEGOC 28 1.050,00 € 35/2005/GES 25/11
) - Estagio de Formag&o sobre
MET/ LCM Assessor Principal F |V|_ar|’a_de Fatima Barroso Q Dissiminagéo de Tempo via SNTR.l ) 14 1.492,02 € Prop. 7e8/9
Silvério Marques Suécia DMF/215/005
TWSTFT
. Gongalo Nuno Branco Andlise por GC Capilar - P Prop. LCM/293/05
a -
MET/ LCM Téc. Sup. 1@ classe M Antunes Batista CPS Espectrometria de Massa Soqui- mica | 14 360,00 € LLGRO1 19 e 20/10
. . L Estagio de Formagdo em CEM - Prop.
a
MET/ LCM Téc. Sup. 22 classe M 0sé Pedro Conceigéo CPS Forca e Massa Espanha 35 1.500,00 € LCM/150/005 4a77
. . Maria Fernanda Leitdo Silva Estudo sobre calibragdo de LNE - Paris Prop.
MET/LCM Téc. Sup. Principal F Saraiva Q Interferémetros Lasers e Franga 14 |112410¢€ DMF/211/005 te2’d
. . X Estagio de Formagdo em CEM - Prop.
MET/ LCM Téc. Sup. Principal F Isabel Pacheco Sporh Q Forca e Massa Espanha 35 1.500,00 € LCM/149/005 4a8/7
MET/ LCM Téc. Sup. Principal | F Ikabel Maria Lopes Dias Léio | Q Estagio de Formacdo sobre IMGC 14 | 142285¢€ Prop. 29-30/9
- Sup P i P Pirometria ace LCM/270/005
5 S X . . . Prop.
MET/ LCM Téc. Sup. Principal F Isabel Maria Lopes Dias L6io INTA 28 567,93 € LCM/163/005 13 a 14/6

Q HiTromet ria
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Estagio de Formagao no Lab.
MET/ LCM Téc. 22 classe F Rita da Silva Borges Abel CPS Propriedades de Liquidos do Alemanha 35 1.141,58 € [Prop. LCM/230/05 3a7/9
PTB
Estagio de Formacgdo em
MET/ LCM Téc. de 22 classe F  Bilvia Carreira Gentil CPS Calibgragéo e Bala(ri(;o de BNMANE-1 1, | 107751€ Prop. 1a2/9
Paris ' LCM/212/005
Incerteza
. - Maria Isabel Lan¢a Vilhena . . Prop.
MET/ LCM Téc. Esp. Principal F de Mendonga Lobo Q Higrometria INTA 28 567,93 € LCM/164/005 13 a 14/6
MET/ LCM Assist. Adm. M |José Filipe Sousa Fernandes Q Experimentadores IPQ 48 0,00 € 4a13/4
Principal Metrologistas
. . Estagio de Formagao sobre
o Manuel Joaquim Pinto ST ) SNTRI - Prop. 7e8de
MET/ METLEG |Assessor Principal M Ribeiro de Seabra Q Dissiminagdo de Tempo via Suécia 14 1.492,02 € DMF/215/005 Setembro
TWSTFT
988 25.200,94 €




